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Samenvatting 
 
Dit onderzoek naar deugdelijk bestuur van private non-profitorganisaties (vzw’s) in de 
welzijns) en gezondheidssector werd gevoerd als adhoc-project binnen het Steunpunt 
Welzijn, Volksgezondheid en Gezin. De Focus ligt op de raad van bestuur. Er wordt 
onderzocht hoe goed bestuur kan worden gerealiseerd, welk draagvlak daarvoor bestaat in 
de sector en welke rol er hierbij voor de overheid is weggelegd. Het onderzoek combineert 
een literatuurstudie met een praktijkgericht luik. De informatiebronnen van dit praktijkluik 
ware: expertinterviews met sleutelfiguren, gemelde ‘goede praktijken’, debatten op een 
colloquium en de inbreng van de stuurgroep.  
 
Het blijkt dat raad van bestuur best een strategische en een toezichthoudende taak vervult. 
Hiertoe moet hij deskundig, betrokken en onafhankelijk zijn. Vanuit deze 
kerneigenschappen werden de samenstelling, de interne werking en het externe 
functioneren van de raad van bestuur onderzocht.  
Belangrijke aspecten bij de samenstelling zijn: onafhankelijkheid, diversteit (o.a. in 
deskundigheid), betrokkenheid en variatie doorheen de tijd.  
De moeilijkheid om bestuurders aan te trekken legt evenwel een belangrijke hypotheek op 
de realisatie van deze aanbevelingen. Een mogelijke, maar controversiële oplossing 
bestaat in de invoering van bestuurdersvergoedingen.  
 
De raad van bestuur moet dynamiek en daadkracht uitstralen in zijn intern functioneren. 
De voorzitter is de eerste verantwoordelijke voor een goede en collegiale interne werking. 
Daarnaast heeft hij zowel binnen als buiten de organisatie een belangrijke 
vertegenwoordigende functie. Tot slot is hij de bewaker van de geldende 
beslissingsprocedures en van de inhoudelijke lijn van de organisatie. 
Beslissingen in de raad van bestuur worden best voorbereid in gespecialiseerde 
subcomités, die voldoende onafhankelijk functioneren en waarvan de opdracht duidelijk 
wordt omschreven.  
De raad van bestuur moet zijn eigen werking regelmatig evalueren op het niveau van het 
orgaan, maar ook op het niveau van de subcomités en van de individuele bestuurders. De 
evaluatie op het individuele niveau ligt voor sommigen in het werkveld moeilijk.  
 
Met betrekking tot het extern functioneren van de raad van bestuur gaat eerst aandacht uit 
naar de verhouding met de directie. Samenwerking is van groot belang, maar gezien de 
toezichthoudende rol van de raad van bestuur moet er ook voldoende onafhankelijkheid 
ingebouwd zijn. 
Gelet op haar controlerende rol ten opzichte van de raad van bestuur, is diezelfde 
onafhankelijkheid eveneens van belang voor de algemene vergadering.  


