INHOUD

HOOFDSTUK I
ONDERZOEKSVRAGEN EN DEFINITIES

1.1 Probleemstelling en onderzoeksvragen

1.2 Eendefinitie van schoolleiderschap

HOOFDSTUK 11
METHODOLOGIE

HOOFDSTUK 111
CONCEPTUALISERINGEN VAN SCHOOLLEIDERSCHAP

3.1 Instructioneel leiderschap
3.2 Transactioneel en transformatief leiderschap
3.3 Gespreid leiderschap
3.31 Het kader van Gronn: gespreid leiderschap als eenheid van analyse

3.3.2 Het kader van Spillane e.a.:
een gespreid perspectief voor de studie van leiderschapspraktijken

3.3.21 De sociale verdeling van leiderschapspraktijken
3.3.2.2 De situationele verdeling van leiderschapspraktijken
3.4 Onderzoek naar effectieve schoolleiders

3.5 Samenvattend overzicht

HOOFDSTUK IV
EEN PATSTELLING TUSSEN GECONCENTREERDE EN
GESPREIDE BENADERINGEN VAN SCHOOLLEIDERSCHAP

4.1 Kritische analyse van de geconcentreerde leiderschapsbenaderingen
411 Een gebrek aan eenduidigheid

4.1.2 Problematische veronderstellingen aan de basis van een
geconcentreerd leiderschapsconcept

4.1.2.1 Leider-centrisme
4.1.2.2 Een statisch dualisme tussen leiders en volgers
4.1.2.3 De rol van formeel schoolleiderschap overschat
4.1.3 Besluit: een onrealistisch en dwingend beeld van schoolleiderschap

4.2 Kritische analyse van de gespreide leiderschapsbenadering

13

13
15

21

23

23
28
36
37

4
42
42
47
50

53

54
54

55
56
57
58
58
59

1



4.3

4.21  Eenanalytisch kader of normatief model?
4.2.2  Formeel/individueel leiderschap onderschat

Weg uit de impasse: op naar een geintegreerd conceptueel kader

HOOFDSTUK V
ERKENNING VAN DE BELEVINGSDIMENSIE NAAST DE TAAKDIMENSIE

5.1
5.2

53

Aandacht voor de (emotionele) beleving van schoolleiders

Onderzoek naar de beleving van schoolleiders in Vlaanderen en Nederland

5.2.1 De emotionele en relationele dimensie bij directeurs uit het Vlaamse basisonderwijs
5.2.1.1 Gevangen in een web van conflicterende loyaliteiten
£.2.1.2 Worstelend met eenzaamheid en erbij horen

5.2.2  Onderzoek naar de relaties van schoolleiders in Nederland: de rol van loyaliteit
5.2.2.1 De effecten van hervormingen
5.2.2.2 De loyaliteiten van schoolleiders
5.2.2.3 Spanningen en loyaliteitsconflicten
5.2.2.4 Coping

Op naar een geintegreerd conceptueel kader: de taak- en belevingsdimensie van schoolleiderschap

HOOFDSTUK VI
SCHOOLLEIDERSCHAP EN SCHAALVERGROTING

6.1
6.2

Beperkt onderzoek over ingrijpende veranderingen

Inzichten over schoolleiderschap bij schaalvergroting

HOOFDSTUK VII
SAMENVATTING:
EEN GEINTEGREERD MODEL VOOR HET LEIDERSCHAP IN SCHOLEN

7.1 Situering en probleemstelling
7.2 Watis schoolleiderschap?
7.3 Conceptualiseringen en onderzoek naar schoolleiderschap
7.31 De geconcentreerde leiderschapsbenaderingen
7.3.2  De gespreide leiderschapsbenaderingen
7.4  Eenconceptueel kader van schoolleiderschap
7.4 Context
7.4.2 Actoren: leiders en volgers
7.4.3 Erkenning van de belevingsdimensie naast de taakdimensie
7.5 De gevolgen van schaalvergroting voor schoolleiderschap
LITERATUUR

60
62
63

65

65
7
72
73
74
75
76
76
76
77
77

79

79
82

85

85
87
89
90
96
97
100
103
104

106

109



